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Podstawa Prawna: art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(t. j. Dz. U. 2021 poz. 711).

I. Informacje o Podkarpackim Centrum Medycznym w Rzeszowie SPZOZ.

1. Informacje ogdlne:

nazwa podmiotu: Podkarpackie Centrum Medyczne w Rzeszowie SPZ0Z,
adres: 35-201 Rzeszéw, Plac Dworcowy 2,
numer telefonu: 17-852-89-00, sekretariat dyrektora: 17-852-89-50,
e-mail: sekretariat@pcmrzeszow.pl,
NIP: 8132907451,
REGON : 010647679.
Na podstawie Uchwaty nr XVIII/312/20 Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego z dnia

27 stycznia 2020 r., z dniem 01 kwietnia 2020 r. zmianie ulegta nazwa podmiotu leczniczego

z obowigzujacej nazwy: Obwdd Lecznictwa Kolejowego w Rzeszowie Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej na: Podkarpackie Centrum Medyczne w Rzeszowie SPZOZ.
Podkarpackie Centrum Medyczne w Rzeszowie SPZOZ, zwanym w dalszej czesci "PCM
w Rzeszowie SPZOZ", jest podmiotem leczniczym niebedacym przedsiebiorcg prowadzonym
w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Organem tworzacym PCM
w Rzeszowie SPZOZ jest Wojewodztwo Podkarpackie, organem inicjujgcym i opiniodawczym
jest Rada Spoteczna.

PCM w Rzeszowie SPZOZ jest jednostka sektora finanséw publicznych prowadzaca
gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnoéci leczniczej, ustawie
o finansach publicznych i ustawie o rachunkowo$ci. PCM w Rzeszowie SPZOZ jest
zarejestrowany w Rejestrze Podmiotéw Wykonujacych Dziatalno$¢ Lecznicza, prowadzonym
przez Wojewodg Podkarpackiego pod nr 000000009975 oraz w Krajowym Rejestrze Sadowym
dla stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej pod nr 0000011323.

PCM w Rzeszowie SPZOZ zajmuje na terenie Wojewddztwa Podkarpackiego
ugruntowang pozycje na rynku podstawowej opieki zdrowotnej oraz specjalistycznych
$wiadczen medycznych. PCM w Rzeszowie SPZOZ dysponuje wyspecjalizowang i doswiadczong

kadrg, stawiajac nacisk na ksztatcenie i szkolenie personelu, zaréwno medycznego jak



i pozostatego. PCM w Rzeszowie SPZOZ wykonuje dziatalnos¢ lecznicza majac do dyspozycji
odpowiednig baze terapeutyczno-diagnostyczng. W celu zwiekszenia dostepnosci do
specjalistycznych ustug medycznych oraz podniesienia standardu opieki nad chorymi PCM
w Rzeszowie SPZOZ efektywnie wykorzystuje zasoby i zwieksza jakos¢ $wiadczonych ustug.

2. Do podstawowych zadan PCM w Rzeszowie SPZOZ nalezy udzielanie $wiadczen zdrowotnych

finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do

tych Swiadczen na podstawie odrebnych przepiséw, nieodptatnie, za czeéciowa odptatnoscia

lub catkowitg odptatnoscia:

a). Udzielanie swiadczen zdrowotnych w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej:
- poradnia lekarza podstawowej opieki zdrowotnej,

- poradnia pediatryczna,

- gabinet pielegniarki srodowiskowo - rodzinnej,

- gabinet potoznej Srodowiskowo — rodzinnej

- gabinet zabiegowy i punkt szczepien.

b). Udzielanie swiadczen zdrowotnych w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
w ramach posiadanych specjalnosci:

- poradnia chirurgii ogdinej,

- poradnia otolaryngologiczna,

- poradnia okulistyczna,

- poradnia chordb ptuc,

- poradnia ortopedii i traumatologii narzadu ruchu,

- poradnia dermatologiczna,

- poradnia neurologiczna,

- poradnia ginekologiczno — potoznicza.

). Wykonywanie badan diagnlostycznych przez pracownie diagnostyczne:
- laboratorium analityczne,

- pracownia RTG,

- pracownia USG,

- pracownia EKG,

- pracownia EEG,

- pracownia audiometryczna,

- pracownia spirometrii.



d). Udzielanie swiadczen rehabilitacyjnych realizowanych w réznych formach tj. fizykoterapii,

kinezyterapii oraz masazu.

e). Udzielanie $wiadczen profilaktyki zdrowotnej w poradni medycyny pracy - badania
wstepne do pracy, okresowe i kontrolne dla szerokiego zakresu stanowisk, w tym badania
diagnostyczne, konsultacje specjalistyczne i orzeczenia lekarskie.

Obecnie PCM w Rzeszowie SPZOZ posiada podpisanych 151 Uméw na $wiadczenia medyczne
w zakresie badan profilaktycznych z zaktadami pracy, ktdre zatrudniajg od kilku do kilkaset
pracownikéw. Sprawag priorytetowg jest pozyskiwanie nowych zaktadéw pracy, zawieranie
nowych uméw na badania profilaktyczne oraz negocjowanie korzystnych warunkéw cenowych.
Przy czym pomimo licznych staran, pozyskiwanie nowych zaktadéw pracy nie nastepuje
znaczgco z uwagi na dynamiczny wzrost konkurencji publicznych i niepublicznych placéwek

medycznych znajdujacych sie w pobliskiej lokalizacji PCM $wiadczacych ustugi w tym zakresie.

f). Prowadzenie dziatalnosci majgcej na celu promocije zdrowia.

3. PCM w Rzeszowie SPZOZ wykonuije inne zadania wynikajgce ze statutu:

a) Najem pomieszczen i powierzchni.

PCM w Rzeszowie SPZOZ za zgoda Zarzadu Wojewddztwa Podkarpackiego oraz na
podstawie opinii Rady Spotecznej, wynajmuje wolne pomieszczenia i powierzchnie oraz pobiera
pozytki z tytutu najmu. Pomieszczenia wynajmowane sg podmiotom prywatnym. W 2020 r.
obowigzujg stawki czynszu za wynajmowane pomieszczenia do 60,00 zt za 1 m? powierzchni
budynku oraz stawki czynszu za wynajem gruntu do 100, 00 zt za 1 m2 W 2020 r. warto$¢
przychoddw z tytutu najmu wynosita 162.270,32 z} netto.

Powyzsze kwoty dotycza tylko przychoddw z czynszéw. Natomiast media naliczane sg
oddzielnie — indywidualnie dla kazdego najemcy wedtug wskaznikéw okreslonych w umowach
z najemcami i przeliczane wedlug obowigzujacych stawek za dany miesigc rozliczeniowy.

W 2020 r. na wysokoéé' przychoddw za wynajem pomieszczen wplyw miat trwajgcy w
catym kraju stan epidemiologiczny wirusa SARS-CoV2. Cztery podmioty wynajmujace
pomieszczenia w PCM w Rzeszowie SPZOZ ztozyto wnioski o umorzenie lub obnizenie stawki
czynszu W zwigzku z ponoszeniem negatywnych konsekwencji ekonomicznych z powodu
wirusa SARS-CoV2.

b). Prowadzenie dziatalnosci medycznej w ramach Centrum Ustug Wspdlnych, poprzez

kontraktowanie ustug medycznych $wiadczonych przez personel medyczny (dyzury) — gtéwnie



lekarzy i pielegniarki, w Szpitalach dla ktdrych podmiotem tworzacym jest Wojewddztwo
Podkarpackie oraz Szpitalu MSWIA w Rzeszowie. Centrum Ustug Wspélnych w PCM
w Rzeszowie SPZOZ w 2020 r. uzyskata przychody z tytutu dyzuréw realizowanych przez
personel medyczny w wysokosci 13.907.261,45 zi, w tym z tytutu dyzuréw personelu
medycznego, uczestniczacego w udzielaniu $wiadczen zdrowotnych i majgcym bezposredni
kontakt z pacjentami z podejrzeniem i z zakazeniem wirusem SARS-CoV-2.

¢) Organizowanie grupowych zakupéw w ramach Centrum Ustug Wspdinych, dla podmiotéw
leczniczych dla ktérych podmiotem tworzacym jest Wojewddztwo Podkarpackie poprzez
realizacje wspolnych zaméwien dla grupy Szpitali, w celu osiggniecia oszczednoéci poprzez
grupowania zaméwien. Centrum Ustug Wspdlnych w PCM w Rzeszowie SPZOZ w 2020 r.
uzyskato przychody z tytutu przeprowadzanie grupowych zamdwiers w wysokosci 34.000,00 zt.

4. W wykonywaniu zadan PCM w Rzeszowie SPZOZ wspétpracuie z:

a) innymi podmiotami wykonujgcymi dziatalnoé¢ lecznicza,
b) stacjami sanitarno-epidemiologicznymi,

C) organizacjami spotecznymi,

d) innymi niz wykonujace dziatalno$¢ leczniczag podmiotami,
e) osobami fizycznymi,

f) stowarzyszeniami i fundacjami,

g) jednostkami samorzadu terytorialnego,

h) innymi niz wymienione w pkt 1-7

- w zakresie niezbednym do realizacji celéw statutowych.

II. Zasoby majatkowe, w tym aparatura i sprzet medyczny oraz prowadzone
inwestycje
1. Aparatura i sprzet medyczny

Aparatura i sprzet medyczny — sg integralnymi sktadnikami $wiadczenia ustug
medycznych. Stan techniczny aparatury obok kwalifikacji personelu medycznego decyduje
o mozliwosciach wykonywania okreslonych procedur medycznych.

Posiadany przez przychodnie sprzet jest niezbedny do kontraktowania $wiadczen
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Aparatura medyczna bedaca na wyposazeniu PCM
w Rzeszowie SPZOZ jest czeSciowo wyeksploatowana oraz w wiekszosci zamortyzowana.
Przeglady techniczne/serwisowanie wyeksploatowanych aparatéw, zwiekszona awaryjnoéé

oraz brak dostepu do oryginalnych czesci zamiennych wptywa na wzrost kosztdw ich



utrzymania. Ponadto rozwdj technologiczny i rosngce potrzeby diagnostyki medycznej
wptywajg na potrzebe unowoczedniania zasobow sprzetowych. Dlatego sprawg priorytetowg
jest zakup nowoczesnej aparatury i sprzetu medycznego, ktéra wptynie na poprawe jakosci
$wiadczonych ustug medycznych w poradniach, co pozwoli zwiekszy¢ mozliwosci
diagnostyczne i skuteczno$¢ terapii od ktérych czesto zalezy zdrowie, a nawet Zycie pacjenta,
skroci czas oczekiwania na wynik, zapewni bezpieczenstwo oraz komfort pacjenta i personelu.

W zwigzku z procesem odnawiania i uzupetniania niezbednego sprzetu medycznego
planowany jest zakup sprzetu medycznego: aparatu RTG, aparatu USG, aparatu EKG,
spirometru oraz audiometru, w ramach realizacji projektu ,E-ustugi w Obwodzie Lecznictwa

Kolejowego w Rzeszowie”

2. Zadania inwestycyine zrealizowane w 2020 r.

a) PCM w Rzeszowie SPZOZ w 2020 r. otrzymato dotacje z Samorzadu Wojewoddztwa
Podkarpackiego w wysokosci 500.000,00 zt z przeznaczeniem na realizacje zadania pn.:
»Modernizacja Budynku Podkarpackiego Centrum Medycznego w Rzeszowie SPZOZ” (s -

- modernizacje Punktu szczepieh oraz Poradni Pediatrycznej w zwiazku z zaleceniami
Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego,

- wymiang stolarki okiennej wraz z parapetami wewnetrznymi.

W wyniku przeprowadzonego postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego, wybrano
Wykonawce, ktérego oferta wynosita 454 901,17 zt.

Przedmiotowa inwestycja zostata odebrana dnia 14.12.2020 r. W dniu 16.12.2020 roku ztozono
do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego wniosek o ptatnosé na kwote
398.538,92 zi. '

Przedmiotowa inwestycja stanowi uzupetnienie zamierzenia zwigzanego z termomodernizacjg
budynku przychodni. Zmodernizowana zostata poradnia Pediatryczna z punktem szczepien,
ktéra obecnie spetnia wymogi Sanepidu.

b) Opracowanie dokumentécji projektowej dla zadania: ,Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynku Obwodu Lecznictwa Kolejowego w Rzeszowie SPZOZ poprzez
termomodernizacje i zastosowanie Odnawialnych Zrédet Energii”

Obecnie zostata opracowana dokumentacja projektowa, ktdrej koszt sporzadzenia wynidst
48.500,00 zt w tym:

- Srodki z dotacji UE 3.500,00 zt

- wkfad wiasny wraz z wydatkami niekwalifikowanymi finansowany ze $rodkéw samorzadu

wojewddztwa podkarpackiego wynosi 3.800,00 zt.



3. Zadania inwestycyijne z udziatem dofinansowania ze $rodkéw z budzetu z UE.

Obecnie Podkarpackie Centrum Medyczne w Rzeszowie SPZOZ realizuje dwa projekty:

a) Projekt RPPK 02.01.00-18-0008/19 ,E-ustugi w Obwodzie Lecznictwa Kolejowego
w Rzeszowie”

Gtownym celem projektu jest wprowadzenie w PCM w Rzeszowie SPZOZ i zaoferowanie
pacjentom nowoczesnych e-ustug zdrowotnych w zakresie: E-Informacja, E-Rejestracja,
Elektronicznej Dokumentacji Medycznej i Elektronicznej Platformy Nadzoru. Przedmiotem
projektu jest wykonanie prac modernizacyjnych i adaptacyjnych, a takze zakup sprzetu
komputerowego, serwerowego imedycznego (aparat RTG, aparat USG, aparat EKG,
spirometr oraz audiometr), niezbednego do uruchomienia e-ustug. Projekt obejmuje zakup
oprogramowania dziedzinowego dla czeéci szarej oraz oprogramowania medycznego
wykorzystywanego w tzw. czedci biatej, jak réwniez obejmuje swoim zakresem integracje
z PSIM/RCIM, zgodnie z wymogami konkursu. Planowana data zakohczenia realizacji catosci
projektu UE: do 30.09.2022 .

Obecnie zostat ogtoszony przetarg na wybor Wykonawcy na dostawe sprzetu informatycznego

oraz oprogramowania oraz wykonanie prac modernizacyjnych i adaptacyjnych.

b) Projekt RPPK.03.02.00-18-0032/18 ,Zwigkszenie efektywnosci energetycznej budynku
Obwodu Lecznictwa Kolejowego w Rzeszowie poprzez termomodernizacje i zastosowanie
Odnawialnych Zrédet Energii”

Celem projektu jest wzrost efektywnosci energetycznej oraz redukcja emisji CO2 budynku
Podkarpackiego Centrum Medycznego w Rzeszowie SP ZOZ przy Placu Dworcowym 2, jak
rowniez ograniczenie kosztéw medidw energetycznych poprzez gteboka, kompleksowg
modernizacje energetyczng, zastosowanie Odnawialnych Zrédet Energii w postaci kolektorow
stonecznych. W ramach projektu zostanie wykonanie docieplenie $cian zewnetrznych,
docieplenie stropu zewnetrznego, wymiana stolarki okiennej, wymiana stolarki, modernizacja
instalacji grzewczej, modernizacja instalacji cieptej wody uzytkowej, montaz instalacji
fotowoltaicznej o mocy szczytéwej.

Przewidywany termin catosci realizacji projektu UE: 30.06.2022 roku.

W 2020 r. zostata opracowana dokumentacja techniczna, natomiast obecnie w miesigcu

06.2021 r. zostat ogtoszony przetarg na wybor Wykonawcy.



III. Analiza wskaznikowa sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok

obrotowy i prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata

obrotowe

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej PCM w Rzeszowie SPZOZ zostata opracowana

W oparciu o teorig i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki

sektora ochrony zdrowia zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w sprawie wskaznikéw

ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji

ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy tj. 2020 r. oraz

prognoza na kolejne trzy lata obrotowe tj. lata 2021 — 2023 przeprowadzono w oparciu

0 punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w/w rozporzadzeniu.

1. Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposdb ich obliczania oraz przypisane im punktowe

oceny wg w/w Rozporzadzenia

1. WskazZnik zyskownosci netto (%)

ponizej 0,0 % 0
Wynik netto x 100% od 0,0 % do 2,0 % 3
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + powyzej 2,0% do 4
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe 4,0%
powyzej 4,0% 5
2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
ponizej 0,0 % 0
Wynik z dziatalnoci operacyinei x 100% 0d0,0%do3,0% 3
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw + powyzej 3,0% do 4
pozostate przychody operacyjne 5,0%
powyzej 5,0% 5
3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0,0 %
" Wynik netto x 100% od 0,0 % do 2,0 %
) powyzej 2,0% do 4
Sredni stan aktywow 4,0%
gdzie Sredni stan aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw razem na 501 4 00
. . . powyzej 4,0% 5
koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
1. Plynnos¢
1. WskazZnik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 0
Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 od 0,60 do 1.00 4
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) ! !
Zobowigzania krétko_te'rminoyve.- zobowigzania z tytutu dpstaw i u§lug, 0 ol.<resie wymagalnosci powyzej 1,00 do 1,50 8
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
powyzej 1,50 do 3,00 12




powyzej 3,00 lub
jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0
zt
2. Wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 0
Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
C 4 . : e g od 0,50 do 1,00 8
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowigzania krétkqte.rminoyve.- zobowigzania z tytutu dpstayv i uglug, 0 ol_<resie wymagalnosci powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
powyzej 2,50 lub
jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0
zt )
1. WskazZnik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni 3
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) od 45 dnido 60 dni 2
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow od61dnido90dni 1
powyzej 90 dni 0
gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
2. WskazZnik rotacji zobowiazari (w dniach)
do 60 dni
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) od 61 dni do 90 dni
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw powyzej 90 dni
gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
: 1V. Zadtuzenie } P
1. WskaZnik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% 10
Zobowiazania diugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe #rezerwy na zobowigzania) x 100 % |  ©d 40% do 60% 8
powyzej 60% do 3
Aktywa razem 80%
powyzej 80% 0
2. WskazZnik wypfacalnosci
od 0,00 do 0,50 10
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 0,51 do 1,00
Fundusz wiasny od 1,01 do 2,00
od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0,00




2. Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacii ekonomiczno - finansoweij za 2020 r.

Wskazniki finansowe - wyszczegélnienie

1. Wskaznlk zyskownoScl netto ("/ )

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

-199 848,73

19 238 034,70

Wartos¢

Dane na 31.12.2020r. azni

-1,04%

Ocena -

2. Wskaznik zyskownoS$ci dziatalno$ci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

-227 245,40

19210 638,03

-1,18%

3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywoéw
gdzie $redni stan aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i

-199 848,73

5648 608,63

akgméw razem a komec blezacego roku obrotowego pod2|elona przez2
il P%ynnoé' . o

1. Wskaznik blezace/ pfynnoéc:

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
(czynne)

4141 615,91

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

3491 143,31

-3,54%

2. Wskaznik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe - naleznos$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
(czynne) - zapasy

4 083 598,35

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

3491 143,31

e

1l Efektywnost e
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1. Wskaznik rotacjr naleznoéc: (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatow

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznoéci na
koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2

3 157 155,80

19074 715,36

60

2. Wskaznik rotacji zobowigzarn (w dniach)

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

2687 709,78

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatow

gdzie sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na
koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2

19074 715,36

51

V. Zadiuzenie

1. Wskaznik zadtuzenia aktywéw (‘V )

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) x 100 %

Aktywa razem

3740 278,63

5775 085,35

64,77%

2. Wskaznik wyptacalnosci

Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania
Fundusz witasny

3740 278,63

1268 008,79

2,95

Liczba punktéw oceny ekonomiczno - finansowej




3. Tabela podsumowujgca wyniki analizy wskaznikowej i punktowej sytuacii ekonomiczno -

finansowej za 2020 r.

2020
Wskazniki . Tlogé
Wskaznik punktéw
Wskaznik zyskownosci netto (%) -1,04 % 0
oy | Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -1,18 % 0

| Wskaznik zyskownosé aktywéw (%)

-3,54 %

Wskaznik biezacej ptynnosci
Wskaznik szybkiej ptynnosci

1,19 8

1,17 13

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 60 2
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 51,43 7

: | Wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) 64,77 % 3
Wskaznik wyptacalnoéci 2,95 4

4. Tabela podsumowujgca wyniki analizy wskaznikowej i punktowej sytuacii ekonomiczno -

finansowej na okres prognozy tj. lata 2021 - 2023

2021 2022 2023
Grupa Wskazniki ;o | Iloéé . . | Tlodé s | Tosé
Wskaznik punktéw Wskaznik punktbw Wskaznik punktow

. Yg/:l)(aznlk zyskownosci netto 0,15 % 3 0,15 % 3 0,15 % 3
Wskaznik zyskownosci o o
dziatalnoéci operacyjnej (%) | 91> % 3 QLS 2 0315:% .

- | Wskaznik zyskowno$¢

| aktywow (%) 0,64 % 3 0,50 % 3 0,47 % 3
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,23 8 1,26 8 1,29 8
Wskaznik szybkiej ptynnoéci
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- | Wskaznik rotacji naleznoéci
(w dniach) 39 38 3 38 3
Wskaznik rotacji zobowigzan
(w dniach) 33 32 7 31 7

Wskaznik zadtuzenia
aktywow (%)

45,23 %

30,24 %

38,44 %

Wskaznik wyptacalnosci

5. Tabela wartosci wskaznikéw za lata 2020 - 2023

Wskazniki 2020 2021 2022 2023
Wskaznik zyskownosci netto (%) -1,04 % 0,15 % 0,15 % 0,15 %
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci i a a o
operacyjnej (%) 1,18 % 0,15 % 0,15 % 0,15 %
Wskaznik zyskowno$¢ aktywow (%) -3,54 % 0,64 % 0,50 % 0,47 %
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,19 1,23 1,26 1,29
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,17 1,21 1,25 1,27
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 60 39 38 38
Wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach) 51 33 32 31
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 64,77 % 45,23 % 30,24 % 38,44 %
Wskaznik wyptacalnosci 2,95 2,84 2,64 2,55

11




6. Tabela ilosci punktdow za lata 2020 - 2023

Wskazniki 2020 2021 2022 2023

Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 3 3 3
Wskaini.k z_yskownoéci dziatalnosci 0 3 3 3
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 0 3 8 3
Wskaznik biezacej ptynnosci 8 8 8 8
Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13 g 13
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 2 3 3 3
ms;i;iﬁr)wik rotacji zobowigzan (w 7 5 7 7
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 3 8 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 4 4 4 4

RAZEM 37 52 54 54

7. Informacja podsumowujgca do analizy wskaznikowej sytuacji ekonomiczno - finansowej za

2020 r. z odniesieniem do okresu prognozy na lata 2021-2023

Wskazniki zyskownosci:

1. Wskaznik zyskownosci netto: - 1,04 %

2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej: - 1,18 %

3. Wskaznik zyskownosci aktywéw: - 3,54 %
Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw czyli
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci.
Wskazniki zyskownosci za 2020 r. wykazujg warto$¢ ujemna z uwagi na strate netto oraz strate
z dziatalnoéci operacyjnej w przypadku wskaznika zyskowno$ci dziatalnosci operacyjne;.
W okresie prognozy wszystkie wskazniki zyskownosci przyjmujg warto$ci dodatnie w zwigzku
z planowang poprawg sytuacji finansowej w wyniku podejmowanych dziatan naprawczych
w efekcie, ktorych za kolejne lata planowane jest wypracowanie zysku z dziatalno$ci
operacyjnej oraz zysku netto.
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Wiskazniki ptynnosci:

1. Wskaznik biezacej ptynnosci: 1,19

2. Wskaznik szybkiej ptynnosci: 1,17
Poziom wskaznikdw oznacza poprawe zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
krotkoterminowych oraz uzyskaniem ptynnosci finansowej. Wskaznik zarowno w 2020 r. oraz
z okresie prognozy osigga Srednie wartosci, co $wiadczy réwniez o tym, iz nie wystepujq
nadmierne zobowigzania oraz nie wystepuje nieefektywne gospodarowanie S$rodkami
obrotowymi tj. zapasami, naleznosciami lub $rodkami pienieznymi. W catym analizowanym
okresie wskazniki przyjmujg wartosci stabilne, co wskazuje na posiadanie ptynnosci, przy czym

zasadnym jest kontrola stanu zobowigzan krétkoterminowych aby nie dopusci¢ do ich wzrostu.

WiskaZniki efektywnosci:

1. Wskaznik rotacji naleznosci: 60 dni

2. Wskaznik rotacji zobowigzan: 51 dni
Poziom wskaznika rotacji naleznosci wskazuje na dhugos$¢ cyklu oczekiwania na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Wysoki poziom wskaznik moze $wiadczy¢ o tym, ze podmiot
ma trudnosci ze $ciggalnoscig naleznosci. Poziom wskaznika rotacji zobowigzan wskazuje na
zdolnos¢ do terminowego regulowania swoich biezacych zobowigzan. Zbyt wysoka wartos$¢
wskaxnika moze $wiadczy¢ o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu biezacych zobowigzan.
W okresie prognozy przewiduje sie skrdcenie okresu rotacji zardwno i zobowigzan jak
i naleznosci, ktérych warto$¢ w znaczacej czesci stanowig rozrachunku ze szpitalami z tytutu
dyzuréw medycznych i ptatnosci dla personelu medycznego, poprzez weryfikacje i uzgodnienie

termindw ptatnosci w tym zakresie.

Wiskazniki zadtuzenia:

1. Wskaznik zadtuzenia aktywow: 64,77 %

2. Wskaznik wyptacalnosci: 2,95
Wskaznik zadtuzenia aktywévs/ informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Wysoka wartos¢ wskaznika oznacza brak wiarygodnosci finansowej podmiotu. W okresie
prognozowanym zaktadany jest spadek wartosci wskaznika, gtdwnie w wyniku wzrostu
wartosci aktywéw, w wyniku planowanych inwestycji, finansowanych ze S$rodkow
zewnetrznych o charakterze bezzwrotnych dotacji.
Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
witasnego. W okresie prognozy zaktadany jest spadek wartosci wskaznika w zwigzku

zaktadanym stabilnym poziomem zobowigzan oraz zwrotem kapitatu wiasnego w wyniku
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zaktadanego zysku netto. W podmiocie nie korzysta z finansowania zewnetrznego w formie

kredytow i pozyczek.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2020 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 37 punktéw, natomiast na lata 2021
- 2023 na podstawie prognozy sytuacji finansowej zaktada sie uzyskanie 52-54 punktow.

Uzyskana ilos¢ punktéw za 2020 r. stanowi ok. 53 % maksymalnej liczby punktow mozliwej
do uzyskania, co pokazuje, iz PCM w Rzeszowie SPZOZ znajdowat sie na granicy stabilnosci
ekonomiczno-finansowej. Przy czym biezace dane finansowe uzyskiwane w 2021 r. majgce
przetozenie na dane prognozowane wskazujg na poprawg sytuacji finansowej w wyniku

podejmowanych analiz i dziatan naprawczych.
III Zatozenie do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe oraz informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowa

1. Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztow

Cele i zadania samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej oraz zasady
prowadzenia gospodarki finansowej okreslone sg w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r.
0 dziatalnosci leczniczej oraz w statutach podmiotéw. PCM w Rzeszowie SPZOZ jako
samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okredlonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z w/w ustawg SPZOZ z posiadanych

Srodkoéw i uzyskiwanych przychoddw pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Podstawa wyjsciowg okreslenia prognozowanych wielkosci sg dane finansowe
zamknietego roku obrachunkowego 2020, plan finansowy na 2021 r. oraz obecne informacje
na temat przewidywanych zdérzeﬁ gospodarczych. Natomiast na lata 2022 — 2023 przyjeto
zatozenie utrzymania zakresu dziatalnosci i tendencji poprawy sytuacji finansowej, poprzez
kontynuacje szczegotowej analizy i dziatan rozpoczetych w drugim pdtroczu 2020 r.
i realizowanych w 2021 r., ktorych efekty zaktada sie uzyskac juz w 2021 r. W prognozie
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj. 2021 - 2023 zatozono

osiggniecie dodatniego wyniku netto oraz uzyskanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej.
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Podstawowg pozycjg, niezbedng do opracowania sytuacji ekonomiczno- finansowej
w perspektywie lat 2021-2023 jest prognoza przychoddw oparta na sprzedazy $wiadczen
medycznych. W samodzielnych publicznych zaktadach opieki zdrowotnej podstawowym
zrodtem dochoddw sg kontrakty zawierane na $wiadczenie ustug medycznych z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Sumy kosztdéw i przychoddéw ujetych w prognozie PCM w Rzeszowie
SPZOZ stanowig koszty i przychody zwigzane z realizacja umow z ptatnikiem publicznym
tj. NFZ oraz innych przychoddw.

W PCM w Rzeszowie SPZOZ w zakresie przychoddw ze sprzedazy do prognozy
przychoddw na lata 2021-2023 przyjeto zatozenie, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
$rodkéw publicznych finansowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia bedzie obejmowat
wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, rehabilitacji leczniczej.

Przy czym w PCM w Rzeszowie SPZOZ znaczacy wptyw na ksztattowanie sie poziomu
przychoddw i kosztow ma dziatalno$¢ Centrum Ustug Wspdlnych w zakresie ustug medycznych
$wiadczonych przez personel medyczny (w tym lekarzy i pielegniarki) na rzecz Szpitali. W tym
zakresie dla catego okresu prognozy przyjeto utrzymanie przychoddéw i odpowiednio kosztéw
na podstawie wielkosci wynikajgce z zatozen planu finansowego w 2021 r.

Rowniez w zakresie przychodow ze sprzedazy z tytutu komercyjnej dziatalnosci
medycznej, PCM w Rzeszowie SPZOZ planuje, pomimo uwarunkowan zewnetrznych
wynikajgcych z pandemii oraz konkurencji innych podmiotéw leczniczych, utrzymanie pozycji
wsrod dotychczasowych pacjentéw i klientéw oraz podejmowanie prob rozszerzania odbiorcow
ustug medycyny pracy, innych podmiotéw leczniczych dla ktérych PCM w Rzeszowie SPZ0OZ
jest podwykonawcg, jak rozszerzanie ilosci ustug medycznych dla pacjentéw indywidulanych,
szczegolnie w zakresie ustug diagnostycznych.

PCM w Rzeszowie SPZOZ uzyskuje dodatkowo przychody w zakresie dziatalnosci
niemedycznej, z tytutu:

- Wynajmu wolnych pomieszczen i powierzchni i w tym zakresie zaktada sie utrzymanie
dziatalnosci dla podmiotow pWatnych, ktore nie prowadzg dziatalnosci konkurencyjnej wobec
dziatalnosci PCM w Rzeszowie SPZOZ.

- Realizacji wspolnych zamodwien dla grupy Szpitali w celu osiggniecia oszczednosci poprzez
grupowania zamowien. W tym zakresie realizowane jest od poczatku 2021 r. rozszerzenie
dziatalnosci z wykorzystaniem wspdlnej platformy zakupowej dla podmiotéw leczniczych, dla
ktorych podmiotem tworzacym jest Samorzad Wojewoddztwa Podkarpackiego. W tym zakresie
w okresie 2021 — 2023 przyjeto przychody z dotacji z budzetu Wojewddztwa Podkarpackiego
na pokrycie kosztow tego zakresu dziatalnosci, ujete w pozostatych przychodach operacyjnych.
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W prognozie na lata 2021 — 2023 uwzgledniono réwniez wptyw realizacji projektow
z dofinansowaniem z budzetu Unii Europejskiej na wielkos¢ przychodéw i kosztow.

Obecnie zostaly ogtoszone przetargi na wybdr Wykonawcy na dostawe sprzetu
informatycznego i oprogramowania oraz wykonanie prac modernizacyjnych i adaptacyjnych
oraz na wybdr wykonawcy na roboty dotyczace termomodernizacji i odnawialnych Zrddet
energii, z zwigzku z czym przyjete do prognozy zatozenia mogq ulec zmianie z uwagi na
zaoferowane kwoty oraz terminy wynikajgcego z procesow przetargow.

Przy czym dla prognozy danych finansowych na lata 2021 — 2023 w zakresie kosztow
amortyzacji, pozostatych przychodéw operacyjnych (dotacji), jak réwniez wielkosci
bilansowych, w tym w zakresie aktywdw trwatych, rozliczen miedzyokresowych przychodow
przyjeto zatozenia:

a) projekt ,E-ustugi w Obwodzie Lecznictwa Kolejowego w Rzeszowie”:

- jako podstawe wielkosci prognozowanych przyjeto wartosci z wniosku o dofinansowanie
z budzetu UE,

- w zakresie zrddet finansowania przyjeto dotacje z budzetu UE oraz dotacje z budzetu
Samorzadu Wojewodztwa Podkarpackiego w czesci dotyczacej udziatu wiasnego oraz
wydatkow niekwalifikowanych,

- w zakresie okresow istotnych dla wielkosci prognozowanych przyjeto realizacje czesci zadania
w 2021 r., w tym dostawe sprzetu informatycznego oraz wykonanie prac modernizacyjnych
i adaptacyjnych, przyjecie do $rodkéw trwatych, wptyw dotacji, zaptate wykonawcom oraz
rozpoczecie amortyzacji od poczatku 2022 r., natomiast w czesci dotyczacej oprogramowania
i dostawe sprzetu medycznego powyzsze zdarzenia gospodarcze przyjeto na 2022 r.

b). Projekt ,Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynku Obwodu Lecznictwa Kolejowego
w Rzeszowie poprzez termomodernizacje i zastosowanie Odnawialnych Zrédet Energii”:

- jako podstawe wielkosci prognozowanych przyjeto wartos¢ zadania z kosztorysu
inwestorskiego w zakresie robot oraz wartosci z wniosku o dofinansowanie z budzetu UE dla
pozostatych sktadowych projektéw,

- w zakresie zrddet finansowania przyjeto dotacje z budzetu UE oraz dotacje z budzetu
Samorzadu Wojewoddztwa Podkarpackiego w czesci dotyczacej udziatu wiasnego oraz
wydatkow niekwalifikowanych,

- w zakresie okresow istotnych dla wielkosci prognozowanych przyjeto realizacje czesci zadania
w 2021 r., przyjecie do srodkéw trwatych, wptyw dotacji, zaptate wykonawcom oraz
rozpoczecie amortyzacji od poczatku 2022 r.
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W prognozie uwzgledniono réwniez wzrost kosztow wynagrodzen i pochodnych wg
wielkosci symulowanych na podstawie projektéw zmian przepisow wptywajgcych na wzrost
tych kosztdw a wynikajacych z ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, jak réwniez
przyjeto w tym zakresie wzrost przychodéw na podstawie projektow rozporzadzen
wykonawczych wskazujacych na pokrycie wzrostu kosztow ze srodkow finansowanych przez
Narodowy Fundusz Zdrowia. Przy czym przyjete zatozenia w praktyce mogg ulec zmianie
Z uwagi na procesy negocjacyjne oraz proces legislacyjny.

Na prognozowang sytuacje wptyw majg rowniez zdarzenia z otoczenia zewnetrznego,
stad w zatozeniach do prognozy uwzgledniono zaistniatg w 2020 r. sytuacje epidemiologiczna
w kraju i na $wiecie w zwigzku z pandemig COVID-19 tj.:

- uzyskiwanie dodatkowych przychoddéw ze sprzedazy, w zwigzku z uruchomieniem
dodatkowych $rodkéw budzetowych dla powstrzymania pandemii i tagodzenia jej skutkdw,
w tym z tytutu gotowosci do udzielania swiadczen w rezimie sanitarnym w POZ, AOS,
rehabilitacji, z tytutu teleporad lekarskich na rzecz pacjentdw z dodatnim wynikiem testu
w kierunku SARS- CoV2, z tytutu szczepien przeciwko wirusowi SARS-CoV2,

- uzyskiwanie dodatkowych przychodéw ze sprzedazy na finansowanie kosztow dyzurow
medycznych w Szpitalach i rdwnolegle wzrost kosztow wynagrodzen (ustugi obce — , kontrakty”
oraz wynagrodzenia — umowy zlecenia), lekarzy i innego personelu medycznego Szpitali,
W zwigzku z przyznaniem dodatkowego $wiadczenia pienieznego osobom wykonujgcym zawdd
medyczny, uczestniczacym w udzielaniu $wiadczen zdrowotnych i majgcym bezposredni
kontakt z pacjentami z podejrzeniem i z zakazeniem wirusem SARS-CoV-2,

- ponoszenie dodatkowych kosztéw na s$rodki ochrony i zabezpieczenia dla pracownikow
w zwigzku z pandemig, w tym ze $rodkow wiasnych lub z tytutu rozchodowania materiatow
uzyskanych w 2020 r. w formie darowizn,

- pomimo zauwazalnego okresowego zmniejszenia ilosci pacjentow w zwigzku z kolejnymi
falami zachorowalnosci na ‘SAR-CoVZ, w okresach fagodzenia ograniczen zwigzanych
z pandemig COVID-19 nastgpit wzrost przychoddw, stad zatozono iz przychodnia przy
zachowaniu warunkéw rezimu sanitarnego oraz z uwzglednieniem bezpieczenstwa
pracownikow i pacjentéw nie bedzie ogranicza¢ dostepu pacjentom do $wiadczen poprzez
dostep do diagnostyki i bezposredniego kontaktu z lekarzami.

- w zakresie powyzszych przychoddw i kosztow przyjeto na caty okres prognozy wielkosci
wynikajgce z zatozen planu finansowego w 2021 r. z uwagi na to iz obecnie PCM

w Rzeszowie SPZOZ nie posiada wiedzy kiedy i w jakim zakresie mozna zatozy¢ wygaszanie
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czy zakonczenie pandemii, w szczegdlnosci w zwigzku z informacjami o nowych mutacjach
koronawirusa i jego rozszerzania sie na $wiecie i w krajach Europy.

PCM w Rzeszowie SPZOZ jak kazdy podmiot dziata w otoczeniu i nalezy mie¢ na
uwadze, iz przyjete zatozenia przy obecnym stanie informacji mogg ulec zmianie, w tym w
zakresie decyzji i ich skutkéw wptywajacych negatywnie na sytuacje ekonomiczno — finansowa
PCM w Rzeszowie SPZOZ.

2. Poprawa sytuacii finansowej podmiotu leczniczego

Dyrekcja PCM w Rzeszowie SPZOZ wprowadza dziatania majace na celu zwiekszenie
przychodow z dziatalno$ci medycznej i dziatalnosci pozamedycznej, jak réwniez przeprowadza
szczegotowe analizy kosztdw poszczegdinych osrodkéw powstawania kosztéow w celu ich

ograniczania.

a) wzrost przychodow z dziatalnosci medycznej:
- Dziatania majace na celu pozyskanie nowych pacjentéw (tym samym aktywnych deklaracji)
do lekarzy medycyny rodzinnej oraz pielegniarek i potoznej srodowiskowej w Podstawowej

Opiece Zdrowotnej.

- Dziatania majgce na celu pozyskanie lekarza pediatry do pracy w zwiekszonej ilosci godzin
w celu rozwoju poradni pediatrycznej i pozyskania nowych pacjentdw — dzieci, w Podstawowej
Opiece Zdrowotnej, ktdra to $wiadczenia sg wysoko wycenione

- Realizacja dodatkowych ustug medycznych finansowanych przez NFZ z wykorzystaniem
posiadanych zasobdw np. szczepienia przeciw COVID-19.

- Analiza mozliwosci otwarcia w przysztosci nowych poradni specjalistycznych w ramach
umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia, oparta na mapie potrzeb zdrowotnych, a takze
rzetelnych informacjach uzyskanych z NFZ, ktére pozwolityby pozwoli okresli¢ rentownosc¢

i zasadnos¢ tworzenia nowych poradni specjalistycznych.

- Kontrola i weryfikacja poprawnosci rozliczenia $wiadczen w trakcie, ktorych byta wykonana
diagnostyka w poradniach specjalistycznych, ktéra ma na celu doktadne oszacowanie ilosci
pacjentow w poszczegdlnych poradniach specjalistycznych, dla ktdrych zlecono i wykonano

diagnostyke, ale ostatecznie pacjent nie zarejestrowat sie na wizyte kontrolng, badz byt
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zarejestrowany, ale byt nieobecny. Po doktadnym oszacowaniu ilosci pacjentéw i nierozliczonej
diagnostyki nalezy przystapi¢ do dziatan majgcych na celu umdwienia pacjenta na porade
specjalistyczng, na ktorej bedzie dokonana analiza wynikdw diagnostyki, a nastepnie

sprawozdana i rozliczona porada specjalistyczna.

- Podejmowanie dziatan majacych na celu uzyskanie ptatnosci za wszystkie wykonane i
sprawozdane do NFZ procedury medyczne ponadlimitowe. Nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage,
ze wykonanie takich procedur medycznych wigzato sie z wykonaniem diagnostyki pacjenta,
tym samym z kosztami.

- Analiza cennika komercyjnych ustug medycznych dla pacjentéw indywidulanych oraz analiza
cen dla kontrahentdw na podstawie zawartych umodw, uwzgledniajgca koszt procedur
medycznych, poprzez ich wycene oraz dostosowanie do cen konkurencyjnych najblizszego

otoczenia w uwzglednieniu, jakosci oferowanej ustugi.

- Utrzymanie dotychczasowych oraz pozyskiwanie nowych zaktadéw pracy w zakresie ustug
Medycyny Pracy - zawieranie nowych umoéw na badania profilaktyczne oraz negocjowanie
korzystnych warunkow cenowych. W zakresie tym nalezy uwzgledni¢ fakt, iz wptyw na ten
zakres dziatalnosci ma wzrost i konkurencja publicznych i niepublicznych placéwek medycznych

znajdujacych sie w pobliskiej lokalizacji Swiadczacych ustugi w tym zakresie.

- Utrzymanie dotychczasowych oraz pozyskiwanie nowych umdw z innymi podmiotami
leczniczymi i gabinetami lekarskimi w zakresie ‘diagnostyki medycznej, z wykorzystaniem

zasobow pracowni diagnostycznych.

b) wzrost przychodow z dziatalnosci niemedycznej:

- W PCM w Rzeszowie SPZOZ jest prowadzony takze najem powierzchni dla podmiotow
zewnetrznych oraz gabinetéW, na podstawie umow zawieranych w roznych przedziatach
czasowych. Stad potrzeba analizy cen najmu w stosunku do ponoszonych kosztéw oraz
warunkow rynkowych, z jednoczesng analiza warunkdw utrzymania dotychczasowych uméw
(poziom pewnosci utrzymania dodatkowych zrédet przychodéw). W zakresie gospodarowania
wolnymi zasobami powierzchni/pomieszczen budynku przy lokowaniu nalezy analizowac
mozliwosci najmu powierzchni lub wykorzystania na wtasne rentowane $wiadczenia medyczne

(np. medycyna pracy), z uwzglednieniem wymogow umow z NFZ.
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- Analiza mozliwosci zwiekszenia przychodéw z tytutu podniesienia wysokosci prowizji
otrzymywanej z tytutu ustug medycznych w innych podmiotach leczniczych (ustugi medyczne
realizowane przez personel medyczny, w tym lekarzy, pielegniarki w szpitalach)

z uwzglednieniem kosztéw administrowania tymi umowami przez PCM w Rzeszowie SPZOZ.

- Utrzymanie przychoddéw z tytutu pokrycia kosztéw dziatalnosci Centrum Ustug Wspdinych
dziatajgcego w ramach PCM w Rzeszowie SPZOZ przez dotacje celowq z budzetu Wojewddztwa
Podkarpackiego w zwigzku z uruchomieniem wspodlnej platformy zakupowej a tym samym
zidentyfikowanie zakupdw wspdlnych. Celem tego przedsiewziecia jest usprawnienia procesu
udzielania zamodwien publicznych w podmiotach leczniczych oraz korzysci finansowe

wynikajgce z oszczednosci poprzez grupowania zamowien.

¢) ograniczanie kosztow:
- Biezaca analiza kosztow i rentownosci funkcjonowania poszczegdinych osrodkow
powstawania kosztéw, w tym w szczegolnosci poradni i pracowni generujgcych znaczne

wartosci straty, z uwzglednieniem potrzeb kompleksowosci $wiadczen.

- Analiza zasobdw sprzetowych, gldwnie w zakresie wieloletniego sprzetu i aparatury
medycznej, ktdrych czeste przeglady techniczne/serwisowanie wyeksploatowanych aparatéw,
zwiekszona awaryjno$¢ oraz brak dostepu do oryginalnych czesci zamiennych generujg bardzo
wysokie koszty ich utrzymania. Zakup nowoczesnej aparatury i sprzetu medycznego,
z podejmowanymi dziataniami majacymi na celu pozyskanie bezzwrotnych zewnetrznych
zrédet finansowania.

- Wplyw realizacji projektu termomodernizacji budynku na wzrost efektywnosci energetycznej,
jak réwniez ograniczenie kosztow mediow energetycznych. Celem mierzalnym tej inwestycji
bedzie oszczednos¢ energii wykorzystywanej na cele grzewcze, oszczednosci kosztéw zakupu

energii cieplnej.

- Utworzenie magazynu materiatdw medycznych i niemedycznych z zaopatrzeniem w system
informatyczny do ewidencji w ramach projektu dotyczacego informatyzacji, co pozwoli na
biezgca kontrole stanu zapasdw oraz ograniczenie okresowych przyrostow kosztdw w wyniku

ujmowania materiatow w kosztach w momencie zakupu.
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- Ograniczenie kosztow sprzatania poprzez rezygnacje z ustug obcych oraz stworzenie wiasnej
komorki organizacyjnej zajmujacej sie utrzymaniem czystoéci w budynku Podkarpackiego
Centrum Medycznego w Rzeszowie SPZOZ.

ad) Cele strategiczne planowane do osiggniecia w latach 2020-2022:

- Stabilny i zréwnowazony rozw6j PCM w Rzeszowie SPZOZ jako cel nadrzedny w odniesieniu
do potrzeb, wymagan i oczekiwan pacjentdw, uwzgledniajacy zmiennoé¢ otoczenia
i zmiennos¢ systemu ochrony zdrowia,

- Dostosowanie infrastruktury medycznej, informatycznej do wysokich standardéw
w ochronie zdrowia,

- Konsekwentna realizacja zadan w zakresie promocji zdrowia i profilaktyki,

- Pozyskiwanie pacjentéw poprzez rozwijanie katalogu i poprawe dostepnosci do ustug,

- Poprawa efektywnosci wykorzystania zasobdw,

- Dostosowanie infrastruktury przychodni do obowigzujgcych wymagan formalnych,

- Stworzenie warunkéw dla powstawania i wdrazania innowacji,

- Podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci pracownikdw,

- Podnoszenie kultury organizacyjnej,

- Realizowanie zadan statutowych w warunkach stabilnoéci finansowej,

- Realizacja $wiadczen medycznych w zakresie i iloéci dostosowanej do potrzeb,

- Usprawnianie i upraszczanie wewnetrznych proceséw regulacyjnych.

e) Mocne strony, dajace szanse na realizacje zamierzonych celow sa.

- Utrwalona pozycja na rynku medycznym dla statych grup pacjentéw i odbiorcéw ustug,

- Kompleksowy zakres ustug specjalistycznych oraz podstawowej opieki zdrowotnej, jak
rowniez diagnostyki medycznej ,

- Ustugi medyczne z zakresu medycyny pracy,

- Swiadczenie ustug medycznych zgodnie z aktualng wiedza medyczng, kwalifikacjami
i doswiadczeniem personelu, ;

- Kompleksowa informatyzacja,

- Lokalizacja placdwki w centrum miasta,

- Kultura organizacyjna oparta na fundamencie wypracowanych wspélnych wartoéci,
przekonan, pozytywnego klimatu w relacjach miedzyludzkich,

- Monitorowanie jakosci ustug, poziomu zadowolenia pacjentéw,

- Wysoki standard pracy personelu,

- Stosowanie elektronicznej dokumentacji medycznej,

21



- Stosowanie procedur optymalnego bezpieczenstwa danych osobowych,

- Regularne spotkania i szkolenia wewnetrzne, a takze state podnoszenie kwalifikacji personelu
w szkoleniach zewnetrznych,

- Pozyskiwanie dodatkowych $wiadczen specjalistycznych komercyjnych nie finansowanych ze
srodkéw publicznych, w formie ustawowo dostepnych dla samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej.

f) Zagrozenia, ktore moga negatywnie wptynac na realizacje zamierzonych celow:

- Niestabilno$¢ systemowych rozwigzan organizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia,

- Niekorzystne zmiany w obszarze wycen, na ktére PCM w Rzeszowie SPZOZ nie ma wptywu,
- Obawa o zmniejszenie naktadéw na system ochrony zdrowia,

- Silna konkurencja na rynku ustug medycznych, szczegdlnie ze strony podmiotow
niepublicznych,

- Kary finansowe za niezrealizowane zalecenia,

- Wysokie koszty remontdw i modernizacji infrastruktury technicznej oraz zakupu nowego
sprzetu i aparatury medycznej

- Wzrastajgce koszty ponoszone na eksploatacje,

- Starzenie sie technologiczne sprzetu w zwigzku z rozwojem nowym technologii i proceséw,
- Niedobory kadrowe na rynku pracy w niektérych grupach zawodowych i specjalno$ciach
medycznych,

- Ograniczenie mozliwosci motywowania ptacg w obliczu wzrostu wynagrodzenia minimalnego.
- Wzrost kosztdw wynagrodzen wprowadzany w sposdb systemowy, a nie w zaleznosci od
osigganych efektéw i uwarunkowan zaleznych od doswiadczenia, wiedzy i zaangazowania
w zadania.

- Likwidacja uméw cywilnoprawnych na rzecz uméw o prace pracodawcy wptywajacych na

wzrost kosztdw osobowych.

g) Celem dziatari zasadniczyc/; zapewniajgcych dziatanie i optymainy rozwdj PCM w Rzeszowie
SPZ0z, jest:

- Kompleksowe wdrozenie elektronicznej obstugi pacjentéw i dokumentacji medycznej,

- Zakup nowego sprzetu i aparatury medycznej, co pozwoli na wykonywanie procedur
medycznych o najwyzszym standardzie, '

- Poprawa jakosci $wiadczenia ustug medycznych poprzez modernizacje obiektu,

- Poprawa i usprawnienie proceséw zarzadczych.

Dyrektor
Podkarpéckieg edycznego
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